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Anexa 11
PLAN DE AFACERI

(model orientativ propus
)

1. DATE GENERALE (se va respecta formularul dat)

	Titlul planului de afaceri
	

	Nume candidat
	

	CNP
	

	Seria și numărul actului de identitate
	

	Județ de domiciliu/reședință
	□ Bacău    
□ Botoșani

□ Iași             
□ Neamț 
□ Suceava                   
□ Vaslui

	Adresă
	

	Număr telefon
	

	Email
	

	Statut
	□ Angajat

□ Șomer

□ Persoană inactivă 

	Județul și orașul/municipiul în care va fi înființată afacerea
	

	Grupa/Codul CAEN afferent(ă) ideii de afaceri
	

	Număr de locuri de muncă nou create
	

	(Din care, locuri de muncă pentru persoane vulnerabile)
	

	Valoarea totală a planului de afaceri
	…………………….RON

	Valoarea contribuției proprii
	……………….RON, …….…….%


2. DESCRIEREA AFACERII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI 

2.1. Tipul afacerii nou înființate 

(Se vor descrie minimum: 
 Forma juridică de constituire a întreprinderii care va fi înființată (orientativ); 

 Obiectul de activitate - codul CAEN principal pentru care se aplică; 

 Sediul principal și/sau punctele de lucru; 

 Structura acționariatului în cadrul viitoarei întreprinderii și procentul părților sociale (dacă este cazul). 

2.2. Descrierea afacerii.

· Precizaţi în ce constă afacerea (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii; dezvoltarea portofoliului de produse/servicii; modernizarea/retehnologizarea) şi care sunt principalele activităţi necesare pentru realizarea acestuia.

· Se va identifica misiunea întreprinderii, care sunt obiectivele afacerii pe care intenționați să o înființați, în următorii 3 ani (obiectivele trebuie să fie SMART: Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante, Încadrate în Timp); se vor enumera minimum 3 obiective;
· Se va detalia activitatea aferentă codului CAEN pentru care vă înscrieți în Concurs, factorii pe care îi consideraţi relevanţi pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veţi utiliza, experienţa anterioară a întreprinzătorului etc.). 
· Se va preciza modul în care întreprinderea îşi utilizează resursele de muncă, materiale şi băneşti pentru realizarea obiectivelor propuse. 
· Se va descrie viziunea întreprinderii, reprezentarea a ceea ce se doreşte a fi organizaţia în viitor; 
· Se va prezenta, pe scurt, Strategia întreprinderii în ceea ce privește administrarea afacerii și asigurarea funcționării optime, în corelare cu specificul serviciilor oferite: 
− strategia și obiectivele pe termen scurt, mediu și lung – planul de dezvoltare pentru o perioada de până la 36 luni. Se vor descrie obiectivele în mod realist. 

− identificare și descriere riscuri care pot aparea în activitatea ce face obiectul finanțării prin schema de ajutor de minimis și planul de măsuri de gestionare a riscurilor. 

3. DESCRIEREA ACTIVITĂȚILOR NECESARE IMPLEMENTĂRII AFACERII

Se vor oferi informații despre:

· modul de asigurare a spaţiului productiv/comercial prin închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; 

· necesitatea amenajării spaţiului; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului; 

· modalități și nevoi de recrutare/selecţie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; 

· acţiuni de promovare a produselor/serviciilor; 

· aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc 

Pentru șanse sporite în procesul de selecție, se recomandă furnizarea de informații despre modul în care activitățile propuse contribuie la promovarea temelor secundare din POCU 2014-2020, astfel: 

· existența și descrierea unor activități/măsuri ce vor promova concret inovarea socială; 
· existența și descrierea unor activități/măsuri ce vor promova concret utilizarea şi calitatea TIC prin implementarea unor soluții TIC în procesul de producție/ furnizare de bunuri, prestare de servicii și/sau execuție de lucrări; 

· existența și descrierea unor activități/măsuri ce vor promova concret dezvoltarea durabilă prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltării durabile de către întreprinderile finanțate;

· existența unor politici speciale de asigurare a egalității de șanse și gen și nediscriminare (de ex. recrutare pentru femei și/sau persoane cu dizabilități).

4. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL PRINCIPAL AL AFACERII 
· În funcție de specificul proiectului (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii), se vor descrie detaliat produsele/serviciile/lucrările care fac obiectul principal al afacerii:

· în cazul produselor, se va furniza o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanțe, utilitate, căror nevoi răspund, etc 
· în cazul serviciilor, se vor descrie trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs. 
· în cazul comerțului, se va preciza gama de produse pe care le veți vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații etc); 
· Se va prezenta fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate. 

· Se va puncta și argumenta caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul principal al afacerii, dacă există. 

· Se va preciza caloarea utilajelor și a echipamentelor achiziționate în cadrul proiectului, care înglobeaza tehnologii nu mai vechi 3 ani: 

· <25% din valoarea planului de afaceri; 

· >25% si <50% din valoarea planului de afaceri; 

· >50% din valoarea planului de afaceri.
5. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE 

Se vor prezenta informații despre atribuțiile, expertiza și responsabilitățile angajaților cheie. Se vor evidenția studiile/specializările fiecăreia dintre persoanele cheie, care sunt relevante pentru domeniul de activitate al firmei.

Se recomandă identificarea explicită, acolo unde este posibil, a viitorilor angajați și atașarea, la planul de afaceri, a CV-urilor acestora, precum și a oricăror altor documente care să susțină argumentele prezentate.

6. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI 
· se va defini piața afacerii, stadiul actual, nevoile și tendințele din piață, previzionarea creșterii pieței, prognoza cererii  (localizarea și caracteristicile specifice ale segmentului de piaţă, căror nevoi se adresează afacerea: de ex. alimentaţie, vestimentaţie, electro-casnice, birotică, turism etc.) și  se va prezenta profilul potențialilor clienți (vârsta, sex, localizare, venituri, etc.). De asemenea, se vor preciza principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dezvoltat.: (cerere zilnică, anuală, de sezon);
· prezentarea principalelor modalități de distribuție a produselor/serviciilor pe piață; 

· descrierea concurenței  (există firme care oferă produse/servicii identice sau similare pe segmentul de piaţă vizat?; dacă da, care sunt acestea (interne și externe)?; 

· analiza SWOT: punctele tari și punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor (direcți și indirecți).
7. Strategia de marketing 

În această secțiune din proiect se va descrie strategia de abordare/introducere a produselor și serviciilor pe piață și se va evidenția strategia de marketing pentru promovarea produselor și serviciilor respective și modalitățile de punere în practică a acesteia. 
Principalele aspecte care se vor prezenta vizează: 

 Poziționarea pe piață a produsului/ serviciului, caracteristici care îl diferențiază de competitori; 

 Strategia de vânzări: căi de abordare a clienților; modalități de comunicare etc.; 

 Politica de preț, legătura dintre politica de preț și caracteristicile produsului/serviciului și tendințele pieței; 

 Promovarea produsului/ serviciului ;
 Distribuția produsului/ serviciului.

(sugestii de informații de prezentat: forme de prezentare din punct de vedere al greutăţii/dimensiunilor, ambalaje, tip de garanţii şi servicii prestate, dacă aveţi un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc.; modul în care se va stabili preţul produsului/serviciului, dacă şi când veţi oferi reduceri de preţuri, cum vă situaţi faţă de concurenţi, modalităţile de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, dacă veţi face export etc.; metodele de promovare ce se vor utiliza - publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate etc.)

8. Planul financiar. Proiecții financiare. 
TIPUL SOCIETĂȚII 

□ PLĂTITOARE DE TVA 

□ NEPLĂTITOARE DE TVA 

SINTEZA BUGETULUI:

	Sursa de finanțare
	Valoare (RON)

	Ajutor de minimis Start Up Yourself
	………….. RON*** 

	Contribuție proprie/cofinanțare/alte surse
	………RON (….%)

	Total
	


*** maximum 148.616 RON, inclusiv 600 RON reprezentând taxe de înființare.
Dincolo de completarea Anexelor aferente Bugetului proiectului și Proiecțiilor financiare, în această secțiune se prezintă, succint, informații despre:

· capitalul necesar finanțării planului de afaceri;

· modul de finanțare a activității firmei (finanțare din schema de ajutor de minimis, fonduri proprii etc.). 

· în planul de afaceri se va detalia fiecare element de investiție/cost, prezentat în formularul de Buget anexat, și se va justifica necesitatea acestuia. Cheltuielile efectuate de către operatorul economic trebuie să fie în legătură cu fluxul activităților/subactivităților care sunt necesare desfăşurării sau promovării activităţilor  codului CAEN, pentru care se solicită finanţare, așa cum sunt detaliate activitatile codului CAEN în “Clasificarea activităţilor din economia naţională- CAEN Rev 2“. 

· se vor detalia investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul proiectului si activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea. 

· se va prezenta sumar fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate. 

· se va descrie succint rolul și importanța elementelor de cost pentru care solicitați finanțare.

· Bugetul proiectului – se va complete Anexa 12;
· Proiecții financiare - se va complete Anexa 13.
Important:

Se va face distincție în prezentarea Bugetului între cheltuielile eligibile, conform prezentei scheme de minimis, și celelalte cheltuieli, din alte surse de finanțare (contribuție proprie, credite etc.).

Se recomandă ataşarea de oferte pentru fundamentarea cheltuielilor necesare pentru implementarea proiectului.

� NOTĂ:


Acest document reprezintă o propunere de structurare a Planului de afaceri. Cu excepția tabelelor și a formularelor unde trebuie bifate opțiunile specifice afacerii dvs., planul poate fi prezentat în alte forme, dar cu atingerea tuturor aspectelor enumerate la pct. 1-8.


Juriul va evalua calitatea informațiilor furnizate, nu forma de prezentare a acestora.
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